A Arquitetura do Progresso

Desmistificando a Estrutura Analitica do Prcjjeto (EAP)
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Como sabemos se estamos avangando? ...ele € um organismo vivo.
O projeto nao € um bloco unico...

Para medir o progresso real e preciso, precisamos
de uma estrutura légica de decomposicao.
Precisamos da matematica da EAP.

]
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A Estrutura Analitica do Projeto

(A totalidade do esforgo)
Nivel 2: Entregas
(Os grandes marcos) _+ Entregas
Nivel 3: Pacotes - Pacotes
(Os grupos de trabalho)

- Tarefas

Nivel 4: Tarefas

(A unidade atdomica de esforgo)
Rich Terracotta
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A Regra do Tudo ou Nada

‘ Para o projeto chegar a 100%,
PROJETO todas as entregas precisam
ser concluidas.

‘ Para a entrega chegar a
‘ 100%, todos os pacotes

precisam ser concluidos.

‘ Para o pacote chegar a 100%,
todas as tarefas precisam ser
‘ concluldas.
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A Regra da Proporcionalidade

O Problema:
Projetos nao andam
apenas de 0 a 100.

A Solucao Proporcional:

Se o pacote tiver tarefas
nao concluidas, o
percentual fica
proporcional ao numero
de tarefas concluidas
por pacote.

PACOTE
|

TAREFAS

166,66%

TAREFAS

TAREFAS
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O Mapa do Projeto: Matriz de Alocacao

Cada Entrega = 16,66% do Projeto

Entrega 1 Entrega 2 Entrega 3 Entrega 4 Entrega 5 Entrega 6

3 Pacoles

4 Pacotes




O Estudo de Caso

17,14%

—| Status: Nenhuma entrega chegou aos 100% de conclusao. I

5 [_Se nenhuma entrega foi finalizada, como
L1 1 1 » nosso painel pode estar marcando exatos <+—— |
1714% de progresso geral no projeto? N

Entrega 1




Dissecando a Entrega 1

Pacote 1 concluido (100%) <] Pacote 2 concluido (100%)

|
Progresso Atual =10%




A Matematica da Proporcionalidade

~@-@-C |

Pacote 3 teve duas tarefas
concluidas e 1 em andamento.

O pacote atinge 66,66%
do seu proprio percentual.

|

Soma-se + 4,76% ao
D' ]
+ 4 76 /D progresso geral do projeto.
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Fechando a Conta da Entrega 1

£ |
i
o R !

: Pacote 5 da Entrega 1
0 Y | tem1tarefa em andamento.

| Nao atinge gatilho de
94 conclusao.




A Soma das Partes

|_
+ 2,38%
+4,76% -
+ 5,00% |
. 17,14% |
| de Progresso |
Geral no
+ 5,00% Projeto
L Pacote Pacote 2 Pacote 3 Pacote 4
5 B..%  AV6 . ¥ 938 17,14



A Transparencia da EAP

Precisao

O progresso nao é
estimado; ele e
calculado com base
no esforgo atdmico
real.

=

Proporcionalidade

O trabalho em
andamento tem valor
contabilizado se
quebrado
adequadamente em
tarefas.

Visao Sistémica

=

Cada pequena
tarefa concluida
movimenta o
ponteiro do projeto
inteiro.
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